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1 Allgemeines

1.1 Gesetzliche Grundlagen

Der Vorbericht gibt gemaR § 6 GemHVO einen Uberblick iber den Stand und die Entwicklung der
Haushaltswirtschaft.

In den Darstellungen des Vorberichtes werden einige Kennzahlen der Gemeinde mit einem medianen
Wert verglichen. Dieser resultiert aus dem Durchschnitt der vorliegenden Kennzahlen von Gemeinden
und Amtern des Landes Schleswig-Holstein, die in der GréRenordnung der Gemeinde Harrislee ent-
sprechen.

1.2 Rahmenbedingungen zur Haushaltsplanaufstellung

Aufgrund der Mittelanmeldungen im Zuge der Haushaltsplanung belauft sich das Jahresergebnis auf -
3.473.000 Euro. Gegeniiber dem Plan des Vorjahres in Hohe von -5.130.800 Euro ergibt sich damit
eine Veranderung in Héhe von 1.657.800 Euro.

Gemal § 26 Abs. 1 Gemeindehaushaltsverordnung ist der Haushalt ausgeglichen, wenn der Gesamt-
betrag der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder ibersteigt. Satz 1
gilt als erfullt, wenn ein Jahresfehlbetrag durch Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage gedeckt
werden kann (fiktiver Haushaltsausgleich)

Nach § 26 Abs. 4 Satz 1 Gemeindehaushaltsverordnung sollen Jahresfehlbetrage durch Umbuchung
aus Mitteln der Ausgleichsriicklage ausgeglichen werden.

Durch Inanspruchnahme der Ausgleichsricklage kann im kommenden Haushaltsjahr der Haushalt-
sausgleich (fiktiv) erreicht werden.

Die Lage der o6ffentlichen Finanzen bleibt fur viele Kérperschaften herausfordernd. Unsichere inter-
nationale Rahmenbedingungen und die in den letzten Jahren schwache Konjunktur wirken sich aus.
In den kommunalen Haushalten sind die stark steigenden Aufwendungen pragend.

Mit Blick auf die Zukunft lassen sich defizitare Haushaltsplanungen bei den aktuellen Rahmenbedin-
gungen oft nicht vermeiden. Gleichzeitig sind alle Beteiligten gefordert, diese jedoch soweit es geht
SO zu begrenzen, dass zukunftig ein Haushaltsausgleich kurz- bis mittelfristig wieder erreicht wird und
entstandene Defizite mit Uberschiissen ausgeglichen werden kdnnen.

Vor diesem Hintergrund stehen das Land und auch die Kommunen vor grundsatzlich vergleichbaren
Voraussetzungen. Alle missen zum einem ihre Haushalte zusammenhalten und daflur auch konsoli-
dieren. Zum anderen mussen alle weiter investieren, um den grof3en Aufgaben sowie neuen Bedro-
hungslagen zu begegnen.

Die kommunalen Landesverbande und die Landesregierung haben sich auf ein umfangreiches Paket
zur Finanzierung kommunaler Investitionen verstandigt, das insbesondere Planungssicherheit und
Klarheit in zentralen Fragen schafft.

In den kommenden 12 Jahren stehen aus dem Sondervermdégen Infrastruktur und Klimaneutralitat
100 Milliarden Euro fir Infrastrukturinvestitionen von Landern und Kommunen zur Verfligung. Der An-
teil Schleswig-Holsteins daran betragt rund 3,4 Milliarden Euro.
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Nach finaler Abstimmung und Festlegung des konkreten Verteilungsmalstabs des Kommunalanteils
waren investive MaRnahmen zu beraten, die hierflr zu erwartenden Zuwendungen zu eruieren und in
die kommenden Haushalte einzustellen.

Die aktuelle Oktober-Steuerschatzung ist ein Lichtblick gegeniiber den negativen Zahlen aus der
Steuerschatzung vom vergangenen Mai, andert aber nichts an der insgesamt zu schwachen Einnah-
meentwicklung im Verhaltnis zu den Ausgaben.

1.3 Auswirkung der Salden im Ergebnis- und Finanzplan auf die Bilanz
In der Haushaltsplanung stehen der Ergebnisplan und der Finanzplan im Vordergrund. Eine Plan-Bi-

lanz ist nicht vorgesehen. Dennoch haben die Salden
von Ergebnis- und Finanzrechnung Auswirkungen auf die Bilanz.

Das Jahresergebnis wirkt sich auf die Passivseite der Bilanz aus. Hier verandert sich das Eigenkapital
um -3.473.000 Euro.

Die im Finanzplan ausgewiesene Anderung des Finanzmittelbestandes verandert die Liquiden Mittel
auf der Aktivseite der Bilanz in Héhe von 1.064.200 Euro.

2 Ubersicht liber die Haushaltslage
Ergebnisiibersicht

Ist2024  Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

10 - Ertrage 37.243.938 38.348.000 40.181.500 40.536.700 40.962.200 41.345.300
17 - Aufwendungen 38.999.140 43.879.800 43.862.000 42.766.800 43.383.000 43.461.700
18 - Ergebnis der laufen-

den Verwaltungstitig- -1.755.201 -5.531.800 -3.680.500 -2.230.100 -2.420.800 -2.116.400
keit

19 - Finanzertrage 622.561 441.200 251.200 251.200 251.200 251.200
20 - Zinsen und sonstige 48.934 40.200 43.700 42.900 42.700 41.500
Finanzaufwendungen

21 - Finanzergebnis 573.627 401.000 207.500 208.300 208.500 209.700
22 - Jahresergebnis -1.181.574 -5.130.800 -3.473.000 -2.021.800 -2.212.300 -1.906.700

Das Ergebnis wird sich nach dem derzeitigen Stand der mittelfristigen Planung wie folgt entwickeln:

Ordentliches Ergebnis je Einwohner

Die Kennzahl stellt das ordentliche Ergebnis ins Verhaltnis zur Einwohnerzahl. Hierbei flielen das Fi-
nanzergebnis sowie das aufierordentliche Ergebnis nicht ein.

Die Kennzahl bringt zum Ausdruck, welches Ergebnis aus dem laufenden Verwaltungsbetrieb heraus
erwirtschaftet wird.
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ordentliches Ergebnis je Einwohner im langfristigen Verlauf
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Finanzergebnis je Einwohner

Die Kennzahl stellt ausschliellich das Finanzergebnis, d.h. Aufwendungen und Ertrage aus Finanzie-
rungstatigkeit (z.B. Zinsaufwand und Zinsertrage) ins Verhaltnis zur Einwohnerzahl.

Finanzergebnis je Einwohner in der langfristigen Entwicklung
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3 Ertrage

Die Gesamtsumme aller Ertrage in Hohe von 40.432.700 Euro teilt sich auf die einzelnen Ertragsarten
wie folgt auf:

Ertragsiibersicht

Plan 2026 in %
1 - Steuern und ahnliche Abgaben 23.303.700 57,64
2 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen 10.584.800 26,18
4 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 4.985.100 12,33
5 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 132.900 0,33
6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 528.400 1,31
7 - Sonstige Ertrage 646.600 1,60
10 - Ertrage aus laufender Verwaltungstitigkeit 40.181.500 99,38
19 - Finanzertrage 251.200 0,62
Gesamtertrage 40.432.700 100,00

Die Zusammensetzung nach den einzelnen Ertragsarten ergibt folgendes Bild:

Zusammensetzung nach Ertragsarten

= Steuern und ahnliche Abgaben (58%)

= Zuwendungen und allgemeine Umlagen (26%)
= Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte (12%)
= Privatrechtliche Leistungsentgelte (0%)

= Kostenerstattungen und Kostenumlagen (1%)
= Sonstige Ertrage (2%)

= Finanzertrage (1%)
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Der Ertragsentwicklung im Vergleich zum Ansatz des Vorjahres:

Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Ertrage auf 38.789.200 Euro. Im aktuellen
Planjahr verandern sich die Gesamtertrage um 1.643.500 Euro auf 40.432.700 Euro.

Die Veranderungen bei den einzelnen Ertragsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:

Vorjahresvergleich Ertragsarten

Plan 2025 Plan 2026 Abweichung
1 - Steuern und &hnliche Abgaben 22.469.500 23.303.700 834.200
2 - Zuwendungen und allgemeine Umlagen 9.117.800 10.584.800 1.467.000 E
4 - Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.226.500 4.985.100 -241.400
5 - Privatrechtliche Leistungsentgelte 170.800 132.900 -37.900 ®
6 - Kostenerstattungen und Kostenumlagen 640.200 528.400 -111.800 H
7 - Sonstige Ertrage 723.200 646.600 -76.600 H
10- 5:::;:::;;‘:::::” 38.348.000 40.181.500 1.833.500
19 - Finanzertrage 441.200 251.200 -190.000 B
Gesamtertrage 38.789.200 40.432.700 1.643.500

Die Verbesserung bei der Einkommenssteuer belaufen sich im Vergleich zum Vorjahr
auf 388.100 €

Die Gemeindeanteile an der Umsatzsteuer steigen
um 215.700 €

Die allgemeinen Schliusselzuweisungen werden im Haushalt 2026

mit 1.688.200 €
veranschlagt.

Gegenulber dem Vorjahresansatz in Hohe

von 268.700 €
ergibt sich ein voraussichtlicher Mehrertrag in Héhe
von 1.419.500 €

Eine Finanzausgleichsumlage ist im kommenden Jahr voraussichtlich nicht zu zahlen.

3.1 Steuern

Zusammensetzung und Entwicklung der Steuerarten, Hebesatze

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzelnen Steuerarten:



Steuerarten

Grundsteuer A
Grundsteuer B
Gewerbesteuer

Gemeindeanteil Einkom-
menssteuer

Gemeindeanteil Umsatz-
steuer

Vergniigungssteuer
Hundesteuer

Bedarfsunabhangige Zu-
weisungen nach § 32
FAG

Summe der Steuern und

dhnlichen Abgaben

Haushaltsvorbericht Harrislee

Ist 2024
13.010
1.929.768
10.755.618

6.158.638

966.344

4.312
57.053

581.200

20.465.943

Plan 2025
9.700
1.860.400
12.600.000

6.280.600

999.800

0
69.700

649.300

22.469.500

Zusammensetzung des Steueraufkommens

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
8.500 8.500 8.500 8.500
1.863.500 1.882.100 1.900.900 1.919.900
12.800.000 12.800.000 12.800.000 12.800.000

6.668.700 7.002.100  7.282.100  7.573.300

1.215.500 1.239.800 1.264.500 1.289.700

0 0 = =
67.000 67.000 67.000 67.000

680.500 694.100 714.900 729.100

23.303.700 23.693.600 24.037.900 24.387.500

Zusammensetzung nach Steuerarten

\‘

= Grundsteuer A (0%)
Grundsteuer B (8%)
= Gewerbesteuer (55%)
= Gemeindeanteil Einkommenssteuer (29%)
= Gemeindeanteil Umsatzsteuer (5%)
= Hundesteuer (0%)

= Bedarfsunabhéngige Zuweisungen nach § 32
FAG (3%)
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Entwicklung der Hebesatze

Entwicklung Hebesatze

600

489 489
500
400 400 400 400
380 380 380
400 360 360 360 370 370
330 330 330 330 330
284 284
=® 300
200
100
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Hebesatz Grundsteuer A Hebesatz Grundsteuer B Hebesatz Gewerbesteuer

Kennzahlen zum kommunalen Steueraufkommen

Steuerquote
Um die ortliche Steuerertragskraft einordnen zu kénnen, bietet sich die Betrachtung der Steuerquote
an, die den prozentualen Anteil der Steuerertradge an den ordentlichen Ertragen insgesamt abbildet,

wobei die Gewerbesteuerumlage abgezogen wird.

Eine hohe Steuerquote spricht fir eine groRere Unabhangigkeit von staatlichen Transferleistungen im
Wege des Finanzausgleichs und ist insofern positiv zu werten.

10
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Steuerquote
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Begriindet durch die hauswirtschaftliche Entwicklung wurden die Realsteuerhebesatze zum
01.01.2023 wie folgt angehoben:

Grundsteuer B von 360 % auf 370 %
Gewerbesteuer von 380 % auf 400 %
Der Hebesatz der Grundsteuer A blieb unverandert bei 330 %.

Aufgrund der Grundsteuerreform wurden die Hebesatze der Grundsteuern zum 01.01.2025 erneut an-
gepasst:

Grundsteuer A von 330 % auf 284 %

Grundsteuer B von 370 % auf 489 %

Das Finanzministerium hatte ein Transparenzregister veroéffentlicht, in dem diejenigen Hebesatze aus-
gewiesen wurden, die erhoben werden mussten, um ein in der Héhe unverandertes Grundsteuerauf-
kommen der einzelnen Kommunen fir das Jahr 2025 (erstmalige Grundsteuererhebung nach refor-
miertem Recht) im Vergleich zum Jahr 2024 (letztmalige Erhebung nach altem Recht) zu erzielen.

Gewerbesteuer
Bei den Gewerbesteuerertragen wurden It. Stand des 2. Nachtrages 2025 durch
Nachveranlagungen der Vorjahre 12.600.000 €

veranschlagt.
Nach derzeitigem Veranlagungsstand einschlieRlich geschatzter Nachveranlagungen werden fur das
kommende Haushaltsjahr 12.800.000 €

prognostiziert.
Insgesamt sind hierauf rd. 1.120.000 € an Gewerbesteuerumlage abzufiihren. Der Gewerbesteuerum-
lagesatz betragt fir das Jahr 2026 unverandert 35,0 %. Der Umlagesatz fir die Berechnung der

11
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Kreisumlage ab 01.01.2026 wurde ebenfalls unverandert mit 35 % angesetzt. Zuletzt hatte der Kreis
Schleswig-Flensburg den Umlagesatz ab 01.01.2025 von 36,32 % auf 35 % abgesenkt.

Gegenlber dem Vorjahresansatz ergibt sich ein voraussichtlicher Mehrbedarf
in Héhe von 77.500 €.

3.2 Ertrage aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen

Entwicklung der Zuwendungen im Zeitverlauf

Nachfolgend wird die Entwicklung der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen nach den einzelnen
Zuwendungsarten abgebildet.

Zuwendungsarten

Ist 2024 ;(I)Zg Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Zuwendungen und allge-

. 9.722.899 9.117.800 10.584.800 10.564.100 10.645.300 10.687.800
meine Umlagen

davon Schliisselzuweisun-
gen

davon Zuweisungen und Zu-
schisse fiir laufende Zwe- 7.248.125 8.020.000 7.994.700 7.995.200 7.995.800 7.975.500
cke

1.122.348 523.900 1.957.900 2.016.500 2.097.100 2.159.900

davon Ertrage aus Auflo-
sung SoPo fiir Zuwendun- 930.411 391.200 378.900 378.900 378.900 378.900
gen

davon sonstige Zuweisun-

gen und Umlagen 422.015 182.700 253.300 173.500 173.500 173.500

3.3 Sonstige Ertragsarten

Die Entwicklung bei den Ubrigen Ertragsarten stellt sich wie folgt dar:

Sonstige Ertragsarten

Plan Plan Plan Plan Plan

Ist2024 5555 2026 2027 2028 2029

Offentlich-rechtliche Leistungs-
entgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte 252.653 170.800 132.900 123.800 123.800 114.800
Kostenerstattungen und -umla-

4.500.515 5.226.500 4.985.100 4.980.200 4.980.200 4.980.200

593.815 640.200 528.400 528.400 528.400 528.400

gen
Sonstige ordentliche Ertrage 1.708.113 723.200 646.600 646.600 646.600 646.600
Finanzertrage 622.561 441200 251.200 251.200 251.200  251.200
::;"nme der sonstigen Ertrags- 7 577 658 7.201.000 6.544.200 6.530.200 6.530.200 6.521.200

12
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Die Summe aller Aufwendungen im Planjahr belauft sich auf 43.905.700 Euro.

Diese teilt sich wie folgt auf die einzelnen Aufwandsarten aus:

Aufwandsarten

11 - Personalaufwendungen
12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen

14 - Bilanzielle Abschreibungen
15 - Transferaufwendungen
16 - Sonstige Aufwendungen

17 - Aufwendungen der Ifd.
Verwaltungstatigkeit

20 - Zinsen und sonstige Finanz-
aufwendungen

Gesamtaufwand

Ist 2024
7.512.486
81.264

4.721.241

3.032.543
18.598.558
5.053.047

38.999.140

48.934
39.048.074

Plan 2025
7.974.800
136.000

6.752.900

2.649.900
20.903.700
5.462.500

43.879.800

40.200
43.920.000

Plan 2026
7.759.700
96.000

6.698.300

2.655.000
21.257.200
5.395.800

43.862.000

43.700
43.905.700

Aufwand in der Zusammensetzung nach Aufwandsarten:

13

Plan 2027
7.836.800
96.000

6.305.400

2.655.000
21.236.900
4.636.700

42.766.800

42.900
42.809.700

Zusammensetzung Aufwendungen

Plan 2028
7.910.900
96.000

6.328.800

2.655.000
21.238.000
5.154.300

43.383.000

42.700
43.425.700

= Personalaufwendungen (18%)
Versorgungsaufwendungen (0%)

= Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen (15%)

= Bilanzielle Abschreibungen (6%)

= Transferaufwendungen (48%)

= Sonstige Aufwendungen (12%)

Plan 2029
7.985.100
96.000

6.395.600

2.655.000
21.247.300
5.082.700

43.461.700

41.500
43.503.200

= Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
(0%)
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Im Vorjahr belief sich der Gesamtbetrag der geplanten Aufwendungen auf 43.920.000
Euro. Im aktuellen Planjahr verandern sich die Aufwendungen um -14.300 Euro auf 43.905.700 Euro.

Die Veranderungen bei den einzelnen Aufwandsarten stellen sich im Detail wie folgt dar:

Vorjahresvergleich Aufwandsarten

Plan 2025 Plan 2026 Abweichung

11 - Personalaufwendungen 7.974.800 7.759.700 -215.100
12 - Versorgungsaufwendungen 136.000 96.000 -40.000 H
13 - Aufwendungen fiir Sach- und y
Dienstleistungen 6.752.900 6.698.300 -54.600 =
14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.649.900 2.655.000 5.100
15 - Transferaufwendungen 20.903.700 21.257.200 353.500
16 - Sonstige Aufwendungen 5.462.500 5.395.800 -66.700
17 - Aufwendungen der Ifd. Verwal-

tungstitigkeit 43.879.800 43.862.000 -17.800
20 - Zinsen und sonstige Finanzauf-

wendungen 40.200 43.700 3.500 H
Gesamtaufwand 43.920.000 43.905.700 -14.300

4.1 Personalaufwand

Die Personalaufwendungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt:

Personalaufwand

Plan Plan Plan Plan Plan

Ist2024 5555 2026 2027 2028 2029

Personalaufwendungen ge- 7.512.486 7.974.800 7.759.700 7.836.800 7.910.900 7.985.100

samt
davon Dienstaufwendungen 4.495.922 5.093.800 5.007.000 5.084.100 5.158.200 5.232.400
gixgg:"”s‘t'gePerSO”a'a“f""e”' 3.016.564 2.881.000 2.752.700 2.752.700 2.752.700 2.752.700

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen 2026 liegen im Vergleich zu 2025 um 255.100 € =
rd. 3,15%

niedriger.

Diese Minderaufwendungen ergeben sich aufgrund der verringerten Kosten im Bereich der Versor-
gungsempfanger sowie der Beriicksichtigung des tatsachlichen Tarifabschlusses 2025.

Wie in den Vorjahren ist allerdings noch von Schwankungen der durch die VAK Schleswig-Holstein
erst im Laufe des Haushaltsjahres endgultig berechneten Pensions- und Beihilfertickstellungen
auszugehen; diese Schwankungen wurden und werden Uber die jeweiligen Nachtragshaushalte
ausgeglichen.

Ohne die nicht zahlungswirksamen Sachbeziige sowie die nicht zahlungswirksamen Pensions-,
Beihilfe- und Altersteilzeitrickstellungen sinken die unter den Positionen 10. und 11. des Finanzpla-
nes veranschlagten Personal- und Versorgungsauszahlungen 2026 im Vergleich zu 2025 um
227.800 € = rd. 3,257 %.
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Bei den Personalaufwendungen wurden im Bereich der Beschaftigten die tariflich vereinbarte wei-
tere Anpassung per Mai 2026 um 2,8 % sowie im Besoldungsbereich eine Anpassung um 3 % zu-
grunde gelegt. Ebenso wurden die in der Sitzung des Hauptausschusses am 05.11.2025 dargeleg-
ten Auswirkungen der Stellenbewertung fur das gesamte Jahr 2026 bericksichtigt. Evt. Nachjustie-
rungen aufgrund der tatsachlichen Umsetzungszeitpunkte werden im Nachtragshaushalt zu berick-
sichtigen sein.

Personalauszahlungen

st 2024 Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029
Personalauszahlungen 6.027.984 6.857.900 6.670.100 6.735.800 6.809.900 6.884.100
Versorgungsauszahlungen 84.161 136.000 96.000 96.000 96.000 96.000

4.2 Sach- und Dienstleistungsaufwand

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen entwickeln sich im Betrachtungszeitraum wie folgt:

Sach- und Dienstleistungsaufwand

Plan Plan Plan Plan Plan

Ist2024 5555 2026 2027 2028 2029

Aufwendungen fiir Sach- und

. . 4.721.241 6.752.900 6.698.300 6.305.400 6.328.800 6.395.600
Dienstleistungen

davon Bewirtschaftung, Unter- u.
Instandhaltung unbewegliches 2.566.753 3.899.000 4.039.300 3.611.800 3.656.700 3.702.500
Vermdgen

davon Haltung von Fahrzeugen 153.451 169.000 172.000 172.000 172.000 172.000
davon Mieten und Pachten 109.556 145.300 137.300 137.300 137.300 137.300

davon sonstiger Sach- und

; ; 1.891.481 2.539.600 2.349.700 2.384.300 2.362.800 2.383.800
Dienstleistungsaufwand

4.3 Transferaufwendungen

Innerhalb des Transferaufwandes stellen die Umlagezahlungen an Gemeindeverbande sowie die So-
zialtransfers die bedeutendsten Aufwandsarten dar.

Transferaufwendungen

Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Transferaufwendungen 18.598.558 20.903.700 21.257.200 21.236.900 21.238.000 21.247.300

davon Umlagen an Ge-

. £ 6.691.169 6.982.000 7.046.300 7.046.300 7.046.300 7.046.300
meindeverbande

davon sonstige Trans-

11.907.389 13.921.700 14.210.900 14.190.600 14.191.700 14.201.000
feraufwendungen

15
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Die Zusammensetzung des Transferaufwandes:

Zusammensetzung des Transferaufwandes

= davon Umlagen an Gemeindeverbande (33%)

= davon sonstige Transferaufwendungen (67%)

4.3.1 Umlagezahlung an Gemeindeverbande (Kreisumlage)

Gegenuber dem Vorjahresplan und in der langfristigen Entwicklung ergibt sich folgendes Bild:

Kreisumlage

Plan 2025 Plan 2026 Abweichung

Allgemeine Umlagen an Gemeinden

und Gemeindeverbande 6.982.000 7.046.300 64.300 =

16
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Kreisumlage

8.000.000,00

6.982.000,00 7-046.300,00 7.046.300,00 7.046.300,00 7.046.300,00
7.000.000,00 6.603.7569,48  6.596.192,40  6.691.169,28

6.000.000,00 5.513.737,68
5.258.652,48

5.000.000,00

4.000.000,00

EUR

3.000.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 P'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029

Allgemeine Umlagen an Gemeinden und Gemeindeverbande

Der Umlagesatz fiir die Berechnung der Kreisumlage ab 01.01.2026 wurde ebenfalls unverandert mit
35 % angesetzt. Zuletzt hatte der Kreis Schleswig-Flensburg den Umlagesatz ab 01.01.2025 von 36,32
% auf 35 % abgesenkt.

Gegenulber dem Vorjahresansatz ergibt sich ein voraussichtlicher Mehrbedarf in Héhe von 77.500 €

4.3.2 Sonstige Transferaufwendungen

Wesentlich bei den sonstigen Transferaufwendungen sind die Zuschusse fur Kindergarten. Die Ent-
wicklung stellt sich wie folgt dar:

Zuschiisse fir Kindergarten

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Zuschisse KiTa 3.600.000 3.600.000 3.600.000 3.600.000

17
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Zuschusse fiir Kindergarten

4.000.000

3.600.000 3.600.000

3.600.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

E 2.000.000
w

1,500,000

1.000.000

500.000

0

Plan 2026 Plan 2027

Fir die Entwicklung des Ergebnishaushalts sind weiterhin folgende Faktoren mafligebend:
Produkt 3650100 Zuschiisse an Kita-Trager
1. Wohngemeinde zahlt Finanzierungsbeitrag an Kreis 3.600.000 €

® Zuschisse KiTa

Plan 2028

3.600.000

Plan 2029

2. Kreis biindelt Mittel von Wohngemeinde und Land; zahlt Férderbetrag an Standortgemeinde

7.800.000 €

3. Gemeinde fordert Kita-Trager wie bisher im Rahmen der Defizitfinanzierung 9.000.000 €

Im Vergleich zum Vorjahr betragen die Mehraufwendungen in diesem Bereich rd. 300.000 € insbe-
sondere durch Kostensteigerungen im Rahmen der Kita-Reform.

4.4 Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in der nachfolgenden Tabelle abgebildet:

Abschreibungen

Ist 2024

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und 2.703.353
Sachanlagen

Abschreibungen auf das Umlauf-

vermdgen s
Abschreibungen auf geleistete 137.323
Zuwendungen

Bilanzielle Abschreibungen 3.032.543
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Plan Plan
2025 2026

2.513.800 2.517.200

136.100 137.800
2.649.900 2.655.000

Plan
2027

2.517.200

137.800
2.655.000

Plan
2028

2.517.200

137.800
2.655.000

Plan
2029

2.517.200

137.800
2.655.000
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4.5 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

Zinsaufwand
Plan 2025 Plan 2026
Zinsen und sonstige Finanzaufwen-
dungen 40.200 43.700
Zinsaufwand in der langfristigen Entwicklung
160.000,00
145.720,23
140.000,00
120.000,00
96.491407
100.000,00
81279,94
% 80.000,00
w
60.000,00 48.934,20
40.200,00 43.700,00 42.900,00
40.000,00 NIET
20.000,00
0,00
E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 P'2026 P'2027
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
5 Finanzplan
Die Eckdaten des Finanzplans stellen sich wie folgt dar:
Ergebnis 2024 Plan 2025
Einzahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit 37.071.123,74 39.334.700
Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit 35.861.677,90 42.004.700
Saldo aus laufender Verwaltungsta- 1.209.445.84 -2.670.000
tigkeit e D
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.499.668,64 1.001.200
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 7.160.598,35 6.970.800
Saldo aus Investitionstatigkeit -4.660.929,71 -5.969.600
Einzahlungen aus fremden Finanzmit-
teln 50.720,65 -
Auszahlungen aus fremden Finanzmit- 935090 32 _

teln

19

Abweichung

3.500 H

42.700,00  41.500,00

P'2028 P'2029

Plan 2026

41.203.900
42.030.400

-826.500

3.738.400
1.781.000
1.957.400
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Ergebnis 2024 Plan 2025 Plan 2026
Saldo aus fremden Finanzmitteln -884.369,67 - -
Finanzmitteliiberschuss /-fehlbetrag -4.335.853,54 -8.639.600 1.130.900
ﬁ\(;fzahlungen aus Finanzierungstatig- 66.700,00 66.700 66.700
Saldo aus Finanzierungstitigkeit -66.700,00 -66.700 -66.700
Anderung Finanzmittelbestand -4.402.553,54 -8.706.300 1.064.200

In jedem Jahr sollte ein Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit erwirtschaftet werden,
der die ordentliche Tilgung Ubersteigt und dann fir investive Malinahmen (z. B. Ankauf von Grundsti-
cken und Erschliefung fir Gewerbe- und Wohnbauerweiterung, Sanierung/Neubau von Gebauden
und sonstigen offentlichen Einrichtungen) zur Verfligung steht. Der Haushalt 2026 weist im Finanz-
plan einen negativen Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aus. Die unter Ziffer V. genannten Ge-
samtinvestitionen belaufen sich im Jahr 2026 auf 1.781.000 €. Da sich die Investitionstatigkeit aus
den genannten Vorhaben Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren erstrecken wird, ist es umso
wichtiger, in der Zukunft wieder einen positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit zu errei-

chen.

5.1 Investitionstatigkeit

Nachfolgend wird die Zusammensetzung der investiven Ein- und Auszahlungen im mittelfristigen Be-

trachtungszeitraum abgebildet:

Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Ist 2024 Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Investitionszuwendungen 2.117.748 817.800  3.603.800 793.100 18.000 --
VENEMEIg Ve EImE ETe, M U 179.632  106.600 73.000  73.000  73.000  73.000
Gebauden
VerauRerung beweglicher Sachanlagen 14.693 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Einzahlungen aus der VerauRerung
von beweglichen Sachen des Anlage- -364 - -- -- -- --
vermogens
Riickflisse von Ausleihungen 10.241 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Beitrdge und ahnliche Entgelte 177.719 69.200 54.000 54.000 54.000 27.000
Summe Einzahlungen aus Investiti- 5 199 669 1001200 3.738400 927700 152600  107.600
onstatigkeit
Zuweisungen und Zuschussen fir In-
vestitionen und Investitionsférderungs- 452.794 117.000 32.500 0 5.000 7.000
maflnahmen
Eggerb von Grundstticken und Gebau- 658.412 556.000 275.000 _ _ _
Erwerb von beweglichen Sachanlagen 346.596  1.403.800 777.500 190.500 190.500 185.500
Erwerb von Finanzanlagen -- 27.500 3.000 3.000 3.000 3.000
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Ist 2024 Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029
BaumaRnahmen 5702796 4.866500  693.000 218.000  218.000  218.000
Summe Auszahlungen aus Investiti- 7 16 595 §970.800 1.781.000 411.500 416.500  413.500
onstatigkeit
Saldo aus Investitionstitigkeit -4.660.930 -5.969.600 1.957.400 516.200 -263.900 -305.900

Investitionsauszahlungen je Einwohner

Einwohnerbezogen stellen sich die Investitionsauszahlungen wie folgt dar:

Investitionsauszahlungen je Einwohner

900,00
818,97

800,00

700,00
624,19

506,62 606,27 594,12
600,00 566,77
543,07

500,00 456,08
v X
o 399,41 401,39 390,86

400,00

329,94
285,38
300,00
222,98
200,00
150,79 136,67
86,32
100,00
3543 35,86 35,60
0,00
E'2020 E'2021 E'2022 E'2023 E'2024 P'2025 P'2026 P'2027 P'2028 P'2029

Harrislee = Median

Ubersicht iiber die wesentlichen Investitionen gemiR § 6 Abs. 1. Nr. 5 GemHVO

Ist 2024 Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029

Gesamthaushalt 6.737.793 6.381.900 1.252.500 263.000 263.000 263.000
- Maschinen und technische Anla-
gen, Fahrzeuge (LM) - 2008 - - - -
111102001 - Betriebs- und Ge- .~ 85000 62500 20.000 20.000  20.000
schéftsausstattung
111 104092 - Geb_éude, Aufbauten _ 81.000 275.000 _ _ _
und Betriebsvorrichtungen
111104006 - Ackerland 526.162 - - - - --
111111001 - Gewerbegrundstiicke 128.264 -- -- -- -- --

112603001 - Maschinen, technische

11.108 670.000 51.000 10.000 10.000 10.000
Anlagen, Fahrzeuge
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Plan Plan Plan Plan Plan

Ist2024 5495 2026 2027 2028 2029

112609001 - Sammelposten fir Ver-
mdgensgegenstande MTF

121101061 - Anzahlungen, Anlagen
im Bau Erneuerung Schulkiiche
121101081 - Anzahlungen, Anlagen
im Bau Erweiterung Mensa
121102001 - Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung

121105002 - Erweiterungsbau fiir
Betreute Grundschule

131504001 - Grund und Boden bei
Wohnbauten

131504002 - Gebaude, Aufbauten,
Betriebsvorricht. Wohnbauten

136501057 - Anbau an die danische

8.272 76.000 17.000 10.000 10.000 10.000

132.708 - - - - -

1.032.298 -- - -- = -

74.274 47.900 57.000 - - -

280.845 - -- = = -

-~ 182.000 - - - -

518.087 273.000 -- -- = -

Kita Berghofstralle 433.782 - = -- - -
151101001 - Stadtebauférderung 2.000.000 3.000.000 205.000 = - -
153601001 - Breitbandversorgung 265.070 - -- - - -

153801001 - Anzahlungen, Anlagen
im Bau Ortsentwasserung

154101058 - Sanierung Friihlingsbo-
gen, Jahresring, Herbstgang
154108002 - StralRennetz mit We-
gen, Platzen u. Verkehrsanlagen
154108005 - StralRennetz mit We-
gen, Platzen und Verkehrslenkung
155101041 - Anlage im Bau Strand-
bad Wassersleben

155108004 - Sonstige Bauten des
Infrastrukturvermogens

157301007 - Werkstatt Neubau - - 150.000 - - --

157303001S - Maschinen und techni-
sche Anlagen, Fahrzeuge

90.336 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
62.195 - - - - -
4.170 110.000 110.000 10.000 10.000 10.000

- 1.250.000 -- - - -
1.117.326 - -- = = -

1.017 268.000 8.000 8.000 8.000 8.000

51.880 77.000 117.000 5.000 5.000 5.000

Die Investitionen werden ohne Darlehensaufnahmen ausschliel3lich aus den liquiden Mitteln
finanziert.

Ubersicht iiber erhaltene Investitionszuwendungen

Plan 2026
Gesamthaushalt 3.682.900
Beitrage und Entgelte aus Gewerbegrundstiicken 27.000
Gewerbegrundsticke 47.000
Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 3.000
Erweiterungsbau fir Betreute Grundschule 3.500.000
Gewahrung von Darlehen (mehr als 5 Jahre) 5.100
Umrustung der Stralenbeleuchtung auf LED 64.800
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Plan 2026
StraRennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslen-
> 16.000
ung
Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 20.000

Im Finanzplan wurden folgende Investitionsforderungen eingeplant:

- Zuschuss Neubau Betreute Grundschule 3.500.000 €
- Zuwendung Bund Umristung Stralenbeleuchtung auf LED 64.800 €

5.2 Finanzierungstatigkeit

Die folgende Tabelle zeigt die Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit im Betrachtungszeit-
raum der mittelfristigen Finanzplanung:

Finanzierungstitigkeit

Plan Plan Plan Plan Plan

Ist2024 5005 2026 2027 2028 2029

Tilgung von Krediten flr Investitionen

o " 66.700 66.700 66.700 66.700 66.700 66.700
und InvestitionsférderungsmalRnahmen

Saldo aus der Aufnahme und Til-

i . -66.700 -66.700 -66.700 -66.700 -66.700 -66.700
gung von Investitionskrediten

Aus der Neuaufnahme und der Tilgung von Investitionskrediten I&sst sich bei dieser wichtigen GréRRe
in den einzelnen Jahren folgende Veranderung ableiten:

Saldo aus Aufnahme und Tilgung von Investitionskrediten

0
-10.000
-20.000
-30.000
-40.000
-50.000
-60.000

-70.000 -66.700 -66.700 -66.700 -66.700 -66.700 -66.700

EUR

-80.000
Ist 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

u Saldo Investitionskredite
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5.3 Entwicklung der Liquiditat

Entwicklung der Liquiditat

Im Finanzplan 2026 ergibt sich folgende Entwicklung:

Finanzmittelbestand zum 01.01.2025 (Istbestand)
abzgl. Finanzmittelsalden der Jahre 2025 und 2026
voraussichtlicher Finanzmittelbestand zum Ende des Haushaltsjahres 2026

Nachrichtlich:

13.026.939,37 €

-7.642.100 €
5.384.839,37 €

Unter BerUcksichtigung der Haushaltsubertragungen (Ermachtigungen) fir die Rest-/Abwicklung noch
nicht abgeschlossener investiver Mallnahmen aus Vorjahren

in Hohe von rd.

6 Bilanz - Entwicklung von Vermogen und Schulden

- 10.300.000,00 €
ergibt sich per 31.12.2026 ein rechnerischer Liquiditdtsbestand von voraussichtlich - 4.915.160,63 €

Wie bereits unter Ziffer 1.3. dargestellt, haben die Ergebnisse von Ergebnishaushalt und Finanzhaus-
halt Einfluss auf die kommunale Bilanz. Da eine Plan-Bilanz haushaltsrechtlich nicht vorgesehen ist,
werden nachfolgend die wesentlichen Bilanzpositionen der zuriickliegenden Haushaltsergebnisse

dargestellt.

Die Tabelle zeigt das Bilanzvolumen (Aktiva), also das kommunale Vermdgen, sowie dessen Finan-
zierung auf der Passivseite. Das Eigenkapital wird zudem in seiner Zusammensetzung dargestellt,

weil die Entwicklung der Ricklagen fir die Frage der Haushaltssicherung relevant ist.

Bilanzpositionen

Bilanzpositionen / Euro
1. - Anlagevermdgen
2. - Umlaufvermogen
3. - Aktive Rechnungsabgrenzung
Bilanzvolumen / Aktiva
1. - Eigenkapital
1.1 - davon Allgemeine Riicklage
1.2 - davon Sonderriicklagen
1.3 - davon Ausgleichsrucklage

1.5 - davon Jahresliberschuss / -fehl-
betrag

2. - Sonderposten

3. - Ruckstellungen

4. - Verbindlichkeiten

5. - Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzvolumen / Passiva

24

2021
70.179.265
21.071.547

1.728.649
92.979.460
55.266.948
37.603.960

68.054
15.609.180

1.985.754

23.614.814
7.455.376
6.642.309

13

92.979.460

2022
72.490.413
17.673.109

2.173.040
92.336.563
54.642.541
37.603.960

68.054
17.594.934

-624.407

23.450.360
7.718.603
6.525.046

13

92.336.563

2023
77.416.655
21.456.485

2.093.744

100.966.884
60.599.437
37.603.960

68.054
16.970.527

5.956.896

24.510.749
8.212.705
7.643.981

13
100.966.884

2024
79.846.896
16.936.443

2.399.886
99.183.225
59.417.863
46.160.856

68.054
14.370.527

-1.181.574

25.414.103
8.952.729
5.398.516

13

99.183.225
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Bilanz - Entwicklung von Aktiva, Eigenkapital und Verbindlichkeiten

Die Grafik zeigt die langfristige Entwicklung des kommunalen Vermdgens (Aktiva) sowie dessen Fi-
nanzierung uber die wesentlichen Positionen Eigenkapital und Verbindlichkeiten.

Entwicklung Aktiva, Eigenkapital und Schulden

120.000.000
100.966.884 99.183.225
100.000.000 92.979.460 92.336.563
89.277.457 91.345.598
82.562.719
80.000.000
60.599.437 59.417.863
x 55.266.948 54.642.541
2 60.000.000 51.169.425 53.281.194
48.152.178
40.000.000
20.000.000 065,508 7203118 7.638.131 7.455.376 7.718.603 8.212.705 8.952.729
6.220.672 6.765.811 6.653.565 6.642.309 6.525.046 7.643.981 5.398.516
o
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiva (Bilanzvolumen) Eigenkapital Verbindlichkeiten Riickstellungen

Eigenkapitalquote

Um die Eigenkapitalausstattung beurteilen zu kdnnen, bietet sich die Betrachtung der Eigenkapital-
quote an. Sie zeigt den prozentualen Anteil des Eigenkapitals am Bilanzvolumen. Da es keine Plan-
Bilanzen gibt, kdnnen hier nur Jahre abgebildet werden, fir die bereits Schlussbilanzen erstellt wur-
den.
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Eigenkapitalquote
70
60 60
59 59
60 58 57 58 58
52
50 47
43 44
40
< 33

30
20
10

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mHarrislee © Median

Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad bildet die Verbindlichkeiten in Prozent vom Eigenkapital ab. Bei einem Ver-
schuldungsgrad von iber 100 % sind die Verbindlichkeiten héher als das bilanzielle Eigenkapital.

Da es keine Plan-Bilanzen gibt, kann die Kennzahl nur fir die Jahre ausgegeben werden, fir die be-
reits eine Schlussbilanz vorliegt.

Verschuldungsgrad
90
82
80
70

60

50

65
52
43
39
30
30
20
15

13 13 12 12 12 13

I I I I I I I 9
o .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

%

=
o

wHarrislee  Median
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Haushalts- Kredite Kassen Eigenbe- Kommu- andere Zweckver- | Gesell- Gesamt | Kommu- Zweck- andere Gesamt kreditahnliche Rechtsge- Birgschaften Treu- Stif-
jahre nach kredite triebe und nalunter- Anstalten bande schaften (Summe Spalten 2 bis 8) nal- ver- Gesell- Il schafte hand- tun-
§95g GO nach andere nehmen unterneh- bande schaften (Summe Spalten 2 bis 8 ver- gen
Sonder- (>50 %) (>50 %) men und 11 bis 13) mo-
§95i GO vermogen gen
(20 % bis (20 % bis
50 %) 50 %)
Mio. | Mio.
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € €/Ew. Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € €/Ew. Mio. € €/Ew. Mio. € | €/Ew. € €
1 2 S 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
2022 5,113 5,113 434,46 5,113 434,46 0,132 11,220 0 0
2023 5,047 5,047 428,47 5,047 428,47 0,110 9,339 0 0
2024 4,980 4,980 418,15 4,980 418,15 0,102 8,564 0 0
2025 4,914 4914 | 413,80 4,914 | 413,80 0,095 8,000 0 0
HH-Jahr
2026 4,847 4,847 410,36
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7 Sonstige allgemeine Entwicklungen

Die Einschatzung der weiteren Bevdlkerungsentwicklung sowie der sonstigen Entwicklungen in den
Bereichen Wirtschaft und Arbeitsmarkt ist Grundlage fiir jede Art von strategischer Planung in Kom-
munalverwaltungen. Bedingt durch den allgemeinen demografischen Trend haben die meisten deut-
schen Kommunen einen Bevdlkerungsriickgang sowie eine zunehmend alternde Bevdlkerung zu ver-
zeichnen. Dies erfordert fir die Zukunft eine Anpassung der kommunalen Angebote fir Kinder und
Jugendliche sowie Senioren.

Die Entwicklung der Bevolkerung nach Anzahl und Altersaufbau ist nur bedingt kommunal beinfluss-
bar. Der gesamtgesellschaftliche Trend zu einer schrumpfenden und immer alter werdenden Gesamt-
bevolkerung ist heute unumkehrbar, wobei die drtlichen Auspragungen durchaus stark variieren kén-
nen.

Die Anzahl derer, die durch Erwerbseinkommen Sozialversicherungsbeitrage

und Steuern erwirtschaften, wird langfristig schrumpfen; der Anteil

derer, die auf staatliche Transferleistungen (z.B. Grundsicherung im Alter) angewiesen sind, wird stei-
gen. Dies wird unweigerlich zu einer weiteren Belastung der staatlichen und kommunalen Finanzsys-
teme fuhren.

Die zentrale Frage der ortlichen Politik ist daher nicht, ob der Prozess aufgehalten werden kann. Viel-
mehr geht es um den hierdurch entstehenden Anpassungs- und Gestaltungsbedarf, d.h. wann und in
welchem Male eine quantitative und inhaltliche Neuausrichtung der kommunalen Dienstleistungspa-
lette erfolgen muss.

Der Bericht soll eine Orientierung dartiber ermdglichen, wie die 6rtliche Situation mit Blick auf fol-
gende Kriterien einzuschatzen ist:

- Bevolkerungsentwicklung im Zeitverlauf
- Veranderungen bei einzelnen Altersgruppen (Zielgruppen)
- ortliche Entwicklung von Wirtschaft und Arbeitsmarkt

7.1 Bevolkerung

Im Folgenden wird die Entwicklung der Einwohnerzahl insgesamt sowie bestimmter Altersgruppen
abgebildet, deren Entwicklung besonderen Einfluss auf die kommunale Infrastruktur in den Bereichen
Kindertagesstatten und Schulen haben:

Einwohner gesamt und nach Altersgruppen (Grundlage: Zensus)

Anteil Anteil Anteil Anteil
Absolut . Absolut . Absolut . Absolut .
2021 20%/: i 5022 203/3 N 5023 20%2 5024 20%2 B
Kinder
Krippen- 333 2,83 335 2,81 311 2,65 287 2,43
alter (0-2
Jahre)
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Absolut ntel
poollt 20211n
%
359 3,05
1433 1247
3.432 29,14
3.268 27,74
2.954 25,08
11779 100,00
3.425 3.432
3.314

953
1.38
32?72|

2020 2021

m Kinder Krippenalter (0-2 Jahre)

® Erwachsene (18-45 Jahre)

268

954
1.43 1.46
333359| 33§69|

Absolut M Absolut
2022 o 2023
369 3,10 351
1469 1233 1.527
3480 2929 3376
3.295 27,67 3.213
2.953 24,79 2.955
11.910 100,00 11.733

Entwicklung der Altersstruktur

3.489

295 3.376

2022 2023

® Erwachsene (46-65 Jahre)

: 213
953 955
1.52
31 1351|

Anteil Absolut Anteil
2023 in 2024 2024 in

% %
2,99 359 3,04
13,01 1.560 13,21
28,77 3.326 28,16
27,38 3.211 27,19
25,19 3.068 25,98
100,00 11.811 100,00

3.489
3.376

213
955
1.52
311351|

2025

295
953
1.46
33?69|

2024

Kinder Kindergartenalter (3-5 Jahre) mKinder Schulalter (6-17 Jahre)

u Senioren ((iber 66 Jahre)

Prozentuale Verdnderung der Bevolkerung im 10-Jahresvergleich

Die nachfolgende Grafik zeigt die prozentuale Veranderung der Bevolkerung im 10-Jahresvergleich,
also in welchem Male sich die Einwohnerzahl innerhalb eines Zeitraums von 10 Jahren verandert hat
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(z.B. 2012 zu 2002).

Veranderung der Bevolkerung in 10 Jahren

8,01 8,15

8,00
7,00

6,28
6,00

4,98

5,00
4,39 4,52

4,00
3,05 3,01
3,00
2,00
1,00
0,00
2020 2021 2022 2023

Harrislee = Median

7.2 Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Das Gemeindegebiet ist 18,917 km? grol3. Die Bevolkerungsdichte betragt 624 Einwohner je
km2.

Wirtschaftliche Struktur

Die Gemeinde Harrislee liegt im nordlichen Teil des Kreises Schleswig-Flensburg direkt an
der Grenze zu Danemark und unmittelbar im Ubergang zur kreisfreien Stadt Flensburg. Sie
ist Teil der von der Europaischen Union geférderten Euro-Region Sgnderjylland/Schleswig.
In der Gemeinde leben rd. 11 800 Einwohner.

Harrislee ist Stadtrandkern Il. Ordnung und nimmt in dieser Funktion die Aufgaben Arbeiten,
Wohnen, Erholen wahr. Der Ortsteil Wassersleben ist anerkannter Erholungsort.

Eine gesunde Mischung von Handel und Handwerk, 6ffentlichen und privaten Dienstleis-
tungsbetrieben, landwirtschaftlichen Betrieben und Ansatze zur industriellen Entwicklung ge-
ben der Gemeinde ihr eigenes Geprage. Die Gemeinde verflgt GUber eine abgerundete
Grundversorgung und ist seit langem beliebter Einkaufsort fir Birgerinnen und Blirger aus
Danemark.

In ihrer Funktion als Stadtrandkern Il. Ordnung hat die Gemeinde die gewerbliche Entwick-
lung forciert und hierzu gezielt gewerblich bezogene Infrastruktur durch die Erschlielung
von Gewerbegebieten vorangetrieben.
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1963 bis 1965 erschloss die Gemeinde ein 25 ha grof3es und 1974 bis 1978 ein 16 ha gro-
Res Gewerbegebiet. Die letzten Flachen sind 1988 verauliert worden. Auf den veraulierten
Grundstucken haben sich rd. 60 Firmen angesiedelt.

Am 06.06.1990 hat die Gemeindevertretung die Aufstellung eines Bebauungsplanes fir ein
Gewerbegebiet zur GrofRe von 23 ha (B-Plan Nr. 28 "Gewerbepark Am Oxer") beschlossen.
Der 1. Bauabschnitt ist 1993 und der 2. Bauabschnitt 1995 erschlossen worden. Die letzte
Flache wurde 2012 veraullert.

Die Gemeinde hat zuletzt im Jahre 1998/99 mit dem ,Gewerbepark Sud“ ein Gewerbegebiet
beschlossen. Die Planungen fir die Erweiterung des Gewerbegebietes um weitere 2,5 ha
sind abgeschlossen. Die Vermarktung ist abgeschlossen.

Restflachen im weiteren Geltungsbereich des B-Planes sind noch in der Vermarktung. In
den Folgejahren wurden weitere kleinere Restflachen angekauft und vermarktet. Die weitere
Entwicklung von Gewerbeflachen ist in Bearbeitung.

Nachfolgend wird tabellarisch die Entwicklung der wichtigsten Indikatoren wie die Zahl der
Arbeitslosen und die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten vor Ort angezeigt.
Die Daten entstammen aus den Statistiken der Bundesagentur fir Arbeit.

Arbeitslose und Beschiftigte

E' 2020 E' 2021 E' 2022 E' 2023 E' 2024

Arbeitslose 31.12. insgesamt 427 348 339 360 431
Arbeitslose unter 25 Jahre 32 15 33 33 49
Arbeitslose Uber 55 Jahre 104 86 77 85 95
;gtzeia;‘;ﬁrzifbhe?g‘;r?s"ﬂiChtig ZEREE] 3.876 3.805 3.796 3.813 3.657
Einpendler 3.139 3.127 3.126 3.118 2.957
Auspendler 2.760 2.842 2.880 2.953 3.020

Arbeitslose je Tausend Einwohner im erwerbsfahigen Alter
Um die Arbeitslosenzahlen besser interpretieren zu kénnen, wird nachfolgend die Arbeitslo-

sigkeit ins Verhaltnis zur Bevdlkerungsgruppe der Personen im erwerbsfahigen Alter (18 - 65
Jahre) gestellt, da sich auch diese Gruppe im Zeitverlauf stetig verandert.
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Arbeitslose je Tsd. Einwohner im erwerbsfahigen Alter

66
63
57
56
55 5
50 5 50
49
48 47 47
||| ||| 44 ||| ||| ||| |||

2019

2020

2021

mHarrislee © Median

2022 2023 2024

Im Ort arbeitende sozialversicherungspflichtig Beschaftigte je Tausend Einwohner

Jede Kommune hat ein grundséatzliches Interesse daran, dass sich der drtliche Arbeitsmarkt und die
vor Ort anséassigen Betriebe positiv entwickeln. Ein Indikator hierfur ist die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtigen Beschaftigungsverhaltnisse im Verhaltnis zur Einwohnerzahl. Die Entwicklung im
Zeitverlauf ist hier von besonderer Bedeutung.
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In der nachfolgenden Ziffer 8 sollten die amtlichen Muster It. Runderlass des Ministeriums
fur Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport vom 10. November 2023 aufgefuhrt werden.

8 Amtliche Muster
8.1 Ubersicht iiber die besonderen MaRnahmen im Haushalt 2026 Gemeinde Harrislee

siehe Ziffer 5.1.
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8.2 Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals und des Eigenkapitals an der Bilanzsumme

Muster zu § 1 Abs. 2 Nr. 3 GemHVO

Ubersicht iiber die Entwicklung des Eigenkapitals und des Eigenkapitals an der Bilanzsumme

Allgemeine Sonderrick- E _— vorgetrage-
. rgebnisruck-
Ricklage am lage am lage am 31.12 ner Jahres-
31.12 31.12. 9 1 fehlbetrag
2020 37.603.959,53 68.054,12 13.497.411,05 0,00
2021 37.603.959,53 68.054,12 15.609.180,06 0,00
2022 37.603.959,53 68.054,12 17.594.933,99 0,00
2023 37.603.959,53 68.054,12 16.970.527,48 0,00
2024 46.160.855,71 68.054,12 14.370.527,48 0,00
2025 - -- -- =
2026 - - -- -

Jahresiber-
schuss / Jah-
resfehlbetrag

2.111.769,01
1.985.753,93
-624.406,51
5.956.896,18
-1.181.573,88

Eigenkapital am
31.12.

53.281.193,71
55.266.947,64
54.642.541,13
60.599.437,31
59.417.863,43

Bilanzsumme am
31.12.

91.345.597,70
92.979.460,27
92.336.562,88
100.966.884,43
99.183.224,68

8.3 Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Auszahlungen
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Haushaltsplan 2026

Anlage 4
Musterzu § 1 Abs 2 Nr. 4 GemHVO

Ubersicht Ober die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich fallig

werdenden Auszahlungen

Voraussichtlich fallige Auszahlungen®

Verpﬂichmngsemd'lt?ungan Im Haushaltsplan des in TEUR
ahres’
2027 2028 2029 2030 2031 ff.

1 2 3 4 5 &
2023 00 0,0 0,0 00 0.0
2024 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
2025 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Haushaltsjahr 0.0 00 0.0 00 0.0
Summe?® 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Nachrichtlich:
In der mittelfristigen Finanzplanung vorgesehene 0,0 00 0,0 00 0,0
Kreditaufnahmen {ohne Umschuldungskredite)

In Spalte 1 sind das Haushaltsjahr und mindestens die drel vorangehenden Jahre aufzufuhren; soweit aus fruheren JahrenVemflichtungserméachtigungen

in den dem Haushaltsjahr folgenden Jahren zahlungswirksam werden, sind diese Jahre zusatzlichaufzufuhren

?|n Spalte 2 ist das dem Haushaltsjahr folgende Jahr, in Spalte 3 bis 5 die sich anschliefenden Jahre einzusetzen; die Spalte 6 erfasst die Angabenzu den

Jahren, auf die sich die Finanzplanung noch nicht erstreckt

*Bei Nachtragshaushaltsplanen sollten in einer weiteren Zeile Machtrag +/- ..." die Anderungen deutlich gemacht werden
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8.4 Ubersicht iiber die gebildeten Budgets

Zur Erreichung einer flexibleren Haushaltsfihrung werden die vom Gemeindeprifungsamt vorge-
schlagenen Malinahmen zur Erstellung einer dauerhalten Budgetrichtlinie, Budgetstruktur, Deckungs-
grundsatzen und haushaltsrechtlichen Bewirtschaftungsregeln in Zusammenarbeit mit den gemeindli-
chen Gremien erdrtert. Aufgrund der weitreichenden Auswirkungen ist die Umsetzung im Rahmen der
Haushaltsaufstellung fir das Jahr 2026 noch nicht umsetzbar. Der Finanzausschuss der Gemeinde
hat sich grundsatzlich fir die Einflhrung einer Budgetierung ausgesprochen. Die Verwaltung wird fir
die kommenden Haushalte nach Uberpriifung der internen Verfahrensweisen eine Budgetrichtlinie er-
arbeiten.

8.5 Ubersicht iiber die Ertrige und Aufwendungen sowie Ein- und Auszahlungen nach
Produktbereichen
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Anlage 8

Muster zu § 4 Abs. 2 Satz 2 und Abs. 3 Satz 2 GemHVO

Ubersicht tiber Ertrage und Aufwendungen nach Produktbereichen®

Vorvorjahr Vorjahr Haushaltsjahr
Teilhaushalt Erirage Aufwendungen Ertrage Aufwendungen Personal- Jahresergebnis Ertrage Aufwendungen Personal- Jahresergebnis
Produktbereich aufwendungen® aufwendungen aufwandungen
uf
in EUR
1 2 3 4 5 [ 7 ] 9 10 11 12
1 Zentrale Verwaltung -536.800 4 597 700 2.290.800 3.875.100 -447 300 4,951 950 2.478.8900 4278250 378.000 -4.801.000 -2.270.500) -4,190.000
11 Innere Verwaltung -347.500 3.539.900 1.833.400 2.907.600 -263.000 3.893.550 2.056.300 3.287.650 189.400 -3.788.600 -1.864 800 -3.246.900
12 Sicherheit und Ordnung -189,300 1.057.800| 457,400 967.500 -184,300 1,058,400 422,600 990,600 1688.600 -1.012.400 -405,700 -8943,100
2 Schule und Kultur -1.288.100 5.998.700 1.785.500 4.849.800 -1.179.800 6.410.500 1.889.400 5.400.700 1.039.800| -6.419.300 -1.874.600 -5.552.600
2124 Schultrageraufgaben
25-29 Kultur und Wissenschaft
3 Soziales und Jugend -8.015.000 12.745.200| 454,400 4.933.300 -8.850.800 14.634.900] 485,000 5.992.600 B8.797.100 -14.692.900 -486.400 -6.104.900
31-35 Soziale Hilfen
36 Kinder-, Jugend- und -7.030.500 11.283.500| 334.900 4.317.200 -7.854.400 13.073.300j 361.000 5.286.000 7.853.400 -13.356.800 -356.400 -5.571.000
Familienhilfe
4 Gesundheit und Sport -147.400 1.181.300 285.300 1.053.800 -167.500 1.287.900)] 301.300 1.141.400 167.500 -1.228.300 -318.900 -1.081.900
41 Gesundheitsdienste
42 Sportforderung -147.400 1.181.300| 2B85.300| 1.053.800| -167.500 1.287 900 301.300 1.141.400 167.500| -1.228.300 -318.900| -1.081.800
5 Gestaltung der Umwelt -3.869.900 7.011.400 1.479.900] 2.969.300| -4.260.000 ¥.357.900) 1.696.200 2.939.200 4.099.500 -7.430.200 -1.715.300 -3.175.300
51 Raumliche Planung -78.700 595.400 156.700 630.400 -20.000 627.300] 193.400 622800 52.000 -505.100 -189.100 -488.700
und Entwicklung
52 Bauen und Wohnen -256.900 117.800 115.500 -118.200| -242.200 156.800 154.300 -62.700 249.200 -146.900 -144.300 79.500
53 Ver- und Entsorgung -2,857.600 2,649,300 66,900 -192.700 -3.284,300 2.862.800| 89,400 -414,200| 3.293.300 -2.834.900 -84,700| 440,900
54 Verkehrsflachen und - -629.100 1.588.600| 8.300| 1.338.900 -847.800 1.659.100] B8.800 1.391.100 417.100| -1,851.600 -9,500) -1.814.300
anlagen, OPNV
55 Matur- und -24.900 286.200| 26.800 741.900| -24.000 338 600 37.700 796.000 8.500| -336.900 -34.700) -809.800
Landschaftspflege
56 Umweltschutz
57 Wirtschaft und -22.700 1.674.100| 1.105.700| 570.000 -31.700 1.713.300] 1.212.500 606.100| 79.400| -1.754.800 -1.253.000 -602.500
Tourismus
B Zenirale -24.275.400 9.330.500 1.288.800 -15.524.100| -23.442 600 8.255. 800 1.124.000 -14.802.200 25.689.600| -9.280.300 -1.084.000 16.631.700
Finanzleistungen
61 Allgemeine -24,275.400 9.330.500| 1.288.800 -15.524 100 -23.442 600 9,255 800 1.124,000 -14,602.200 25,699,600 -9,290.300 -1.094 000} 16.631.700
Finanzwirtschaft

9z0z ue|ds)jeysney
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Ubersicht Uber Einzahlungen und Auszahlungen nach Produktbereichen

Vorvorjahr Varjahr
Teilhaushait Id. 1. Investitions- | Investiions- | Investitions- Id. Investitions- Investitions-
Produktbereich titigkeit tatigksit ‘tatigkeit itigieit titigkeit
Produkigruppe
Er ‘Saldo Eir ‘Saldo
in EUR
2 3 S 5 L] 7 8 ] 10 11 12 13 14 15 18 17 hl-] 19 20
1 Zentrale 934,700,00| -4,656,400,00| -3.721,700,00| 172,000,00| -975,121,06] -803,121,06| 1.006.600,00| -5,085550,03| -4.058,050,03|  207.700,00| -1,637,661,54| -1,339,9681,54| ©980.600,00| 4,843,500,00| 3.953,900,00| 13010000 480,000,001 338,900,00
Verwaltung
1 Lrllrlerel 789.000,00( -3.662.100,00| -2.873.100,00 158.000,00 -358.342,01| -200.34201 851.800,00| -4.052.150,03| -3.200.250,03 199.700,00( -305.900,00{ -106.20000 B827.900,00( 3.965.000,00{ 3.137.100,00 127.100,00| 384.000,00 256,900,00|
‘erwaltung
12 Sicherheit 145.700,00( -994.300,00| -848.600,00 14.000,00| -616.779.05| -B02.779,05 154.700,00| -1.013.400,00| -858.700,00 98.000,00( -1.331.761,54| -1.233.761 54 161.700,00 878.500.00| 816.800,00| 3.000,00| 85.000.00] 82.000,00|
und Ordnung
2 Schule und 1.213.300,00( -5,742,600,00( -4.520,300,00(  261.600,00( -8.220,765,17( -7.850,185,17| 1.086.100,00| -6.138,000,00| -5.042,800,00(  531.300,00( -6,112,369,48| -5.581,068.48| 956.200,00( 6.130.900,00| 5174.700,00| 3.500.500,00| 265000,00| -3.235500,00|
Kuttur
21-24 Schultrigeraufg
aben
25-29 Kultur und
Wissenschaft
3 Soziales und 7.889.100,00 -| -4.743.200,00 432.000,00( -1.888.418,72| -1.456.418,72| B.821.000,00 -| -5.817.600,00 -722.507,91 -722.50781( B.760.400,00( 14.691.400,00) 5.231.000,00 86.000,00 86.000,00
Jugend 12.732.300,00] 14.638.600.00|
31-35 Soziale Hilfen
38 Kinder-, 7.008.100.00 -| -4.141.000.00 32.000,00| -1.230.538.05| -1.198.538,05| 7.826.000,00 -| -5.120.700,00 -233.507.91| -233.507 91 7.825.400.00( 13.250.100.00| 5.424.700,00 61,000.00] 61.000,00|
Jugend- und 11.147.100,00] 12.955.700,00|
Familienhilfe
4 Gesundheit 123.800,00| -1,001,700,00f -877.900,00| -412,038,31| -412,038,31|  143.000,00| -1,109,700,00| -988,700,00 -185,614,01| -18561401( 14300000 1,048900,00] ©05,900,00 107,500,00]  107.500,00
und Sport
41 Gesundheits
diensle
42 Sportforderu 123.800,00( -1.001.700,00{ -877.900,00 -412.038,31 -412.03831 143.000,00| -1.10%.700,00| -566.700,00 -165.61401| -165.614 01 143.000,00( 1.048.900,00 $05.900,00| 107.500,00/ 107.500,00|
ng
5 Gestaltung der | 4,182.200,00( -6,554,000,00| -2.371,800,00| 1.202.600,00| -7,209,358,40| -5.916,759,40| 4.570.700,00| -6,913,500,00| -2,342,800,00|  172.200,00| -8,700,501,40| -8.528,301 40| 4.641.000,00| 6,990,700,00] 2.349,700,00| 10780000 853,500,00| 745700,00
Ummwett
-l glaumliche 78.700,00) -708.100,00f -830.400,00| -2.000.000,00( -2.000.000,00 20.000,00| -842.900,00| -622.800,00 -3630.61562] -3.630.61562 52.000,00 520.700,00| 468.700,00| 205.,000,00 205,000,00|
lanung und
Entwicklung
52 Bauen und 4.100,00| -137.800,00| -133,700,00 62.200,00 62,200,00 4.100,00) -179,600,00( -175.500,00 5.000,00 5,000,00 10.100,00( 169,800,000  158,700,00 5,000,00 -5,000,00
Wohnen
53 ger-und 2.795.800,00( -2.032.000.00] 763.800,00| 250.000,00| -783.993.79| -533.993,79| 3.232.500,00| -2.247.300.00| 985.200,00 -400.000.00f -400.00000( 3.231.50000( 2.235.500.00| -996.000,00 200.000.00 200.000,00|
nisorgung
54 Verkehrsilic 83.300,00| -1.265.700,00| -1.182.400,00| 52.4D00,00| -1.455.854.49| -1.403.454,49 85.700,00| -1.336.800.00| -1.251.100,00 15.200,00( -2.309.485,78| -2.204.285 78 B6.400,00( 1.528.000,00| 1.441.600,00 64.800,00| 126.500.00] 61.700,00|
hen und -
anlagen,
OPNY
55 Natur- und 23.600,00| -735700,00| -712.100,00| 926.000,00| -927.513,61 -1.513,61 22.700,00| -788.900,00| -766.200,00( 150.000,00( -353.800,00| -203.800,00 7.50000| 772,700,000  765.200,00 36.000,00 47.000,00 11.000,00|
L
flege
56 Umweltschit
z
57 \Wirtschaft 1.196.700,00( -1,673,700,00] -477,000,00 2,000,00( -2,041,087,51| -2,030,997,51| 1.205,700,00 -1,718,000,00| -512,300,00 2.000,00| -1,897,600,00| -1,895,600,00| 1.253.500,00| 176400000 510,500,00 200000 27500000 273,000,00
und
Tourismus
-] 2Zentrale 24 702 200,00 -B.063.600,00| 16.638 600,00 23,697 300,00| -B.157.500,00| 15539 600,00 25713.700,00( B.225000,00 -
Finanzleistung 17.488,700,00
en
&1 Algemeine | 24 702 200,00 -B.063.600,00| 16.638.600,00 23,697.300,00| -B.157.500.00| 15.539.800,00 25713.700,00( B.225.000.00 =
Finanzwirtse 17.488.700,00
haft

9z0z ue|ds)jeysnep
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8.6 Ubersicht iiber die Steuereinnahmen und die wichtigsten Finanzzuweisungen so-
wie Umlagen - Anlage 11

39

Haushaltsplan 2026

Anlage 11

Musterzu § 6 Abs. 1 Nr. 1 GemHYVO

Ubersicht Ober die Steuerertrage und wichtigsten Finanzzuweisungen sowie die Umlagen

Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
in TEUR InTEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 &l 4 5 6
Grundsteuer A -13.8 -13,6 -13.0 -9.7 -85
Grundsteuer B -1.790 8 -1.834 6 -1.929 8 -1.8804 -1.8635
Gewerbesteuer -9.020,2 -14.476,0 -10.755 6 -12.600,0 -12.800,0
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer -54036 -5.512,1 -6.158 6 -6.28086 -6.668,7
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer -944 9 -997.3 -966 3 -999 8 -1.215 5
Yergnagungssteuer -42 1 -44.2 -43
Hundesteuer -574 =577 571 69,7 -67,0
Zweitwohnungssteuer
andere Steuern
Schlusselzuweisungen -266,0 -2.278,0 -1.122 3 -523,9 -1.9579
Schlosselzuweisungen nach § 10 FAG -255,2 -269,7
Zuweisungen nach § 25 FAG -550,8 -541.5 -581,2 -649,3 -680,5
Sonstige allgemeine Finanzzuweisungen 4922 -463,2 4220 -182,7 -2533
Summe der aligemeinen Deckungsmittel -18.581,8| -26.218,2 -22.010,2 -23.431,3 -25.784.6
Verénderung Vorjahr (in %)
Gewerbesteuerumlage 7896 1.089,2 12135 1.102,5 1.120,0
lKreisumlage 5.483 8 6.596,2 6.6912 69729 7.048,3
Amtsumlage
Zusatzamtsumlage
YVerbandsumlage
Finanzausgleichsumlage 120,0 18,2
Summe der Umnlagen 7.393.,4 7.665,4 7.904,7| 8.088,6 8.166,3
Veréinderung Vorjahr (in %)
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8.7 Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten

und kreditahnlichen Rechtsgeschaften

Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten

KIF-Darlehen Fw-Geratehaus Harrislee
Darlehen f. Stille Einlage Stadtwerke FL

Summe

Wohnbevdlkerung

(It. Fortschreibung StLa per 31.12.2024)

Verschuldung je Einwohner

Beginn Haushalts-

jahr
413.500 €
4.500.000 €

4.913.500 €

11.811

416,01 €

Ende Haus-
haltsjahr

346.800 €
4.500.000 €

4.846.800 €

Einwohner

410,36 €

Unter Berticksichtigung der stillen Einlage bei den Stadtwerken, die dem Kommunaldarle-

hen in Hohe von

4.500.000 € als Forderung in gleicher Hohe gegenibersteht, ergibt sich netto eine

Verschuldung je Einwohner von

40

35,01 €

29,36 €
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8.8 Ubersicht iiber die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten (ohne Um-
schuldung)

41

Haushaltsplan 2025

Anlage 12
Musterzu § 6 Abs. 1 Nr. 2 GemHVYO-Doppik

Ubersicht tiber die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten (ohne Umschuldung)

nachnchtlich

+ K| i
Haushaltsjahre amStgﬂn%W Pﬁ[ﬁﬂ;t:#f - Tllgung amStsamz Restkgeg]ta\;egnmach—-
| TEUR [ TEUR | TEUR [ TEUR | EUREwW. | TEUR
1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 |
st — 2021 [ 5.247| 4500 4567, 5.180] 5.180.000| 0|
Ist — 2022 | 5.180| of 67 5.113| 5.113.000| 0
Ist — 2023 | 5.113| of 67 5.046 5.046.000| 13|
Soll — 20242 [ 5046/ of 67 4979 4.979.000 13|
aglllt‘_;nhqaltaahr— 20252 4979 0 67 4912 49120000 ———
|Soll —2026 [ 4912 0| 67 4845 4845000 —————
'Soll — 2027 [ 4845 0| 67 4778 4778000 —————
Soll — 2028 4778 0 67 4711 4711.000 ————

"Restkrediterméchtigung, die in das Folgejahr Ubertragen wird.
2Kreditaufmahme = Ansatz des Haushalts zuzuglich der Restkreditermachtigungen aus Vorjahren
*Kreditaufnahme = Restkreditermachtigungen aus Vorjahren bleiben unberdcksichtigt.
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8.9 Ubersicht iiber die geplanten Auszahlungen fiir Investitionen

Muster zu § 6 Abs. 1 Nr. 6 GemHVO siehe Ziffer 5.1
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8.10 Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Sonderriicklagen, der Sonder-
posten und der Riickstellungen

43

Stand der Riickstellungen

Beginn Hj Ende Hj
Pensionsrickstellungen 8.207.692 8.905.806
Beihilfertickstellungen 1.391.204 1.509.534
Altersteilzeitrickstellung 291.157 331.401
Steuerrlckstellung 0 0
Finanzausgleichsrickstellung 0 0
Verfahrensrlckstellung
Summe 9.890.053 10.746.741
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Haushaltsplan 2026

Anlage 14

Musterzu § 6 Abs. 1 Nr. 4 GemHVO

Ubersicht Ober den voraussichtlichen Stand der Sonderricklage, der Sonderposten und der Ruckstellungen

Stand Beginn | Stand Beginn | Stand Beginn Zufohrung Entnahme Stand
2024 1 2025 2026 Ende 2026
in TEUR inTEUR in TEUR in TEUR inTEUR in TEUR
2 3 4 S [} 1 8

1 Sonderrlicklage
1.1 nicht aufzulosende Zuschusse
152 nicht aufzulesende Zuweisungen 68,1 -68,1
1.3 Stellplatzrucklage
14 Zwischensumme zu 1 68,1 -68,1
2 Sonderposten
2.1 fur aufzulésende Zuschusse 4121 -2227 -234 3 -20,0] -254 3
22 fur aufzulosende Zuweisungen -11.0133 -12.4034 -7.0687 4 -3.5838 -10.651,2
2.3 aufzulosende Beitrage 8.127 1 -7.835 4 -3.688,4 -27.0 -27,0 -3.752 4
24 nicht aufzulésende Beitrage -4.623 6 -4.6236 -108,2 -108,2
25 Gebuhrenausgleich
26 Treuhandvermogen
27 Dauergrabpfiege -1859 -180,1 114 114
28 Sonstige Sonderposten -14838 -148,8
29 Zwischensumme zu 2 -24.510,8 -25.414,0 -11.097.9 -3.630,8 -27,0 -14.755,7)
3 Ruckstellungen nach § 24 GemHVO-

Doppik
31 Pensionsruckstellungen -6.503,0 -7.511,2
3.2 Beihilferackstellungen -816,9 -1.1823
3.3 Altersteilzeitrickstellungen -292.8 -259,3
34 Ruckstellung far spater entstehende

Kosten
35 Altlastenruckstellungen
3.6 Steuerruckstellungen
37 Verfahrensruckstellungen
3.8 Finanzausgleichsnickstellungen -600,0
3.9 Instandhaltungsruckstellungen
3.10 Ruckstellungen fur Verbindlichkeiten far

im Haushaltsjahr

empfangene Lieferungen u. Leistungen,

fur die keine Rechnung vorliegt

Iusrgd der Rechnungsbetrag nicht bekannt
311 Sonstige andere Ruckstellungen
3N Zwischensumme zu 3 -8.212,7 -8.952,8




Haushaltsvorbericht Harrislee

8.11 Ubersicht iiber den Anstieg der bereinigten Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

Anlage 16 - Muster zu § 6 Abs. 1 Nr. 7 GemHVO

Im Haushaltsjahr 2026, in den beiden vorausgegangenen Haushaltsjahren sowie in den drei nachfol-
genden Jahren im Vergleich mit den Empfehlungen des jahrlichen Haushaltserlasses des Innenminis-
teriums.

Ubersicht iiber den Anstieg der bereinigten Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit
(in Tausend EUR)

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Auszah-
lungen
77 1 f/‘fr‘vffgl'_ 35.861,68 42.004,70 42.030,40 40.912,60 41.528,20 41.025,30
tungsta-
tigkeit
abzgl.
7341 2 S:g{:l: 1.213,49 110250 1.120,00 1.120,00 1.120,00  1.120,00

erumlage

abzgl. all-
gemeine
7371 3 Umlage - 13,20 -- -- -- --
an das
Land

abzgl. all-
gemeine
Umlage
an an
Gemein-

7372 4 denfver- 05102 698200 7.04630 7.04630 7.046.30  7.046,30
bande, o0 0Pe  9FesUD [UADSOU [BA0,90 U409 1.UAb,
Kreis-,

Amts-,
Zu-
satzum-
lage

Alige-
meine
7373 5 Umlagen - . . . - .
an
Zweck-

verbande

berei-
nigte
Auszah-
lungen
6 aus lau-  27.597,17 33.907,00 33.864,10 32.746,30 33.361,90 32.859,00
fender-
Verwal-
tungsta-
tigkeit
Verande-
rung
Vorjahr
(in %)
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vorgabe
aus dem
8 Haus-
haltser-
lass

8.12 Ubersicht liber die abgeschlossenen und im Haushaltsjahr geplanten kreditéhnli-
chen Rechtsgeschafte

Die abgeschlossenen und im Haushaltsjahr geplanen kreditahnlichen Rechtsgeschéfte, die nicht nach
§ 1 der Verordnung tber die Genehmigungsfreiheit von Rechtsgeschaften kommunaler Kérperschaf-
ten vom 8. Januar 2007, geandert durch Verordnung vom 2. Dezember 2011 genehmigungsfrei ge-
stellt sind unter Angabe der Belastung des Haushalts im Vorjahr, im Haushaltsjahr und in den drei
nachfolgenden Jahren und unter Angabe des Zeitpunktes des Auslaufens der kreditdhnlichen Rechts-
geschafte (§ 6 Abs. 1 Nr. 9 GemHVO ).

Kreditahnliche Rechtsgeschafte sind in den geplanten Haushaltsjahren fiir die Gemeinde Harrislee
nicht vorgesehen.

8.13 Ubersicht iiber die iibernommenen Biirgschaften, Verpflichtungen aus Gewihr-
vertragen sowie Rechtsgeschaften, die diesen wirtschaftlich gleichkommt

Anlage 13 - Muster zu § 6 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO

L voraussichtli-
voraussichtli-

che Hohe ches Datum
Datum der Zweck Ursprungs- 7u Beginn des des Auslau-
Ubernahme hohe in TEUR ginn. fens
Haushaltsjah- -
X der Burg-
res in TEUR
schaft
1 2 3 4 5 6
|. Burgschaf-
ten
keine
Summe 0,00
II. Verpflich-
tungen
keine
Summe 0,00

8.14 Ubersicht iiber die Mitgliedschaften der Gemeinde Harrislee in Vereinen und Ver-
banden

(Anlage zu § 6 Abs. 1 Nr. 8d GemHVO)

Bezeichnung 2024 2025 2026
Euro Euro Euro
Arbeitsgemeinschaft Ochsenweg 50,00 50,00 50,00
BUND e. V., Berlin 112,03 112,03 112,03
Deutsche Gesellschaft zur Rettung Schiffbriichiger e. V. 26,00 26,00 26,00
Deutscher Grenzverein e. V. 51,560 51,50 51,50
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Miuttergenesungswerk, Kreis SL-FL 51,00 51,00 51,00
Europa Union Ortsverband Harrislee 84,00 84,00 84,00
Fordergesellschaft der Universitat Flensburg e. V. 51,00 51,00 51,00
Zentrum fir Niederdeutsch Plattdiiitsch-Zentrum 52,00 64,00 64,00
Gemeinschaft deutscher Blindenfreunde von 1860 120,00 120,00 120,00
ADS-Grenzfriedensbund e. V. 30,00 30,00 24,00
Heimatverein der Landschaft Angeln e. V. 26,00 26,00 26,00
Heimatverein Schleswigsche Geest e. V. 51,13 51,13 51,13
Ev.-Luth. Diakonissenanstalt zu Flensburg 51,00 51,00 51,00
Lebenshilfe Flensburg und Umgebung e. V. 614,00 614,00 614,00
Blinden- und Sehbehindertenverein Schleswig-Holstein e. V. (BSVSH) 26,00 26,00 26,00
Schleswig-Holsteinischer Heimatbund 77,00 77,00 76,70
Schutzgemeinschaft Deutscher Wald 38,00 38,00 86,00
Sonderpadagog. Einrichtung Kindergarten Adelby 77,00 77,00 77,00
Lorenz von Stein - Gesellschaft zu Kiel e. V. 35,00 35,00 35,00
Férderverein Industriemuseum Kupfermiihle e. V. 51,00 51,00 51,00
Forderverein Industriemuseum Kupfermiihle e. V. - 4 Fraktionen 153,00 153,00 204,00
Verein fiir Kérperbehinderte Flensburg e. V. 307,00 307,00 307,00
Verein Naturfreunde Harrislee e. V. 48,00 48,00 48,00
Volksbund Deutsche Kriegsgréberfiirsorge e. V. 51,00 51,00 51,00

8.15 Ubersicht iiber die Zuweisungen und Zuschiisse der Gemeinde Harrislee an Ver-
eine und Verbande

Anlage zu § 6 Abs. 1 Nr. 8c GemHVO
Bezeichnung Produktkonto 2023 2024 2025
Euro Euro Euro

Forderung des 4210100.53180100 52.000 52.000 52.000

Sports

8.16 Ubersicht liber die Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen

(Ertrage abzlglich Aufwendungen und kalkulatorische Zinsen), die sich in der Regel zu mehr als 10%
aus Entgelten finanzieren, (kostenrechnende Einrichtungen) im Vorjahr und im Haushaltsjahr unter
Angabe der Kostendeckungsgrade (§ 6 Abs. 1 Nr. 10 GemHVO).

Die Gemeinde Harrislee fihrt nachfolgende Einrichtungen:

Ubersicht iiber die Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen 5450100 -StraRenreini-
gung-

Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2022 2023 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026
Ertrage -- 81.695,32 81.760,23 84.100,00 84.800,00
Aufwendungen -- 113.043,39 112.600,48 127.800,00 136.000,00
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schuss/Uber-

schuss

Kostende-
ckungsgrad

Ergebnis
2022
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Ergebnis
2023

-31.348,07

72,27

Ergebnis
2024

-30.840,25

72,61

Ansatz 2025 Ansatz 2026
-43.700,00 -51.200,00
65,81 62,35

Ubersicht iiber die Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen 5380100 -Schmutz- u. Re-
genwasserbeseitigung-

Ertrage

Aufwendungen

Zu-

schuss/Uber-

schuss

Kostende-
ckungsgrad

Ubersicht iiber die Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen 5380200 -Klirschlammbe

seitigung-

Ertrage

Aufwendungen

Zu-

schuss/Uber-

schuss

Kostende-
ckungsgrad

Ergebnis
2022

Ergebnis
2022

Ergebnis
2023

2.283.536,16
1.926.963,54

356.572,62

118,50

Ergebnis
2023

24.285,65
23.036,51

1.249,14

105,42

Ergebnis
2024

2.510.543,35
2.509.422,41

1.120,94

100,04

Ergebnis
2024

37.576,90
35.442,91

2.133,99

106,02

Ansatz 2025 Ansatz 2026
2.955.700,00 2.955.700,00
2.808.800,00 2.779.700,00

146.900,00 176.000,00
105,23 106,33

Ansatz 2025 Ansatz 2026
34.600,00 34.600,00
33.100,00 36.000,00

1.500,00 -1.400,00
104,53 96,11

Ubersicht iiber die Ergebnisse der kostenrechnenden Einrichtungen 5730300 -Bauhof-

Ertréage

Aufwendungen

Zu-

schuss/Uber-

schuss

Kostende-
ckungsgrad

48

Ergebnis

2022

Ergebnis
2023

12.430,23
1.249.938,20

-1.237.507,97

94,50

Ergebnis
2024

7.386,48
1.338.201,13

-1.330.814,65

88,45

Ansatz 2025 Ansatz 2026
2.700,00 2.600,00
1.476.800,00 1.514.700,00
-1.474.100,00 -1.512.100,00
79,83 77,82
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8.17 Ubersicht iiber die Verwendung der Schliisselzuweisung fiir iibergemeindliche
Aufgaben gem. § 6 Abs 1 Nr. 11 GemHVO

Es ist beabsichtigt, die Schllisselzuweisung fiir Gbergemeindliche Aufgaben fiir 2026 zur Deckung fol-
gender Kosten zu verwenden:

1. Strandbad Wassersleben
2. Tourismus
3. Radverkehrskonzept

4. Bicherei

8.18 Ubersicht iiber Sondervermdgen, Zweckverbinde und Gesellschaften nach§ 6
Abs. 1 Nr. 13 GemHVO

Gewinnab-
a) fuhrung
Verlustab-
Stamm- Anteil b) deckung
Name kapital der Gemeinde c) Umlage
2024 2025 2026
T€ T€ % T€ T€ T€
I. Sondervermégen - - - - - -
ll. Zweckverbdnde
Schwarzdeckenun-
1 terhaltungsverband
Nord - - c) 180 180 160
Wasser- und Bo-
2 denverbande - - c) 20 20 19
kommunit IT-
3 Zweckverband SH 2,5 c) 502 580 590
lll. Gesellschaften
1 WIREG 103 1,5 1,46 b) 15 17 18
2 Gewoba Nord eG 87.500 19,0 0,0217 - - -
Industriemuseum
Kupfermihle
3 gGmbH 25 15,0 60 b) 127 144 155
5 Stadtwerke Flens- _ bis 2016
burg GmbH 2.300,0
ab 2017
4.500,0 a) 240 140 140
6 SH Netz AG 23.454 206,0 0,88 a) 10 10 10
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Tourismus Agentur

7  Flensburg GmbH 100 3,0

b) 39

8.19 Ubersicht liber MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

39 35

Angaben zu umgesetzten bzw. noch nicht umgesetzten MalRnahmen zur Haushaltskonsolidierung

gem. § 6 Abs. 8 aund b.

Umgesetzte bzw. geplante MaBnahmen:

Fortlaufende Beratungen zu Gebuihrenanpassungen und/ oder Ausschépfung neuer GebUlh-
1. ren- und Steuerarten, hier: Einfihrung einer Zweitwohnungssteuer und Bettensteuer entspre-

chend der Empfehlung des Finanzausschusses

Kirzung der Aufwendungen im Haushalt 2026 auf die Auszahlungsmittelwerte der letzten drei
2. Haushaltsjahre zzgl. 10 %, soweit keine gesetzliche und/oder vertragliche Grundlage dagegen

spricht

3 Griindung einer Arbeitsgruppe entsprechend der Empfehlung des Hauptausschusses, die sich

erneut mit HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen auseinandersetzen wird

8.20 Entbehrliche Ubersichten

Die Ubersicht nach § 6 Abs. 1 Nr. 9 GemHVO entfallt, da die Gemeinde Harrislee genehmigungs-

pflichtige kreditahnliche Rechtsgeschafte nicht geplant hat.

Die Ubersicht nach § 6 Abs. 1 Nr. 12 GemHVO entfallt, da die Gemeinde Harrislee kein Treuhandver-

mogen von Dritten verwalten Iasst.

Die Ubersicht nach § 6 Abs. 1 Nr. 16 GemHVO entfallt, da die Gemeinde Harrislee keine Auszahlun-
gen fur Investitionen und Investitionsférderungsmafnahme fur die genannten Einrichtungen nach Zif-

fer a) bis d) geplant hat.

8.21 Bilanz des Vorvorjahres 2024

Bilanz gem. § 1 Abs. 2. Nr. 2 GemHVO

1 Anlagevermégen
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.2 Sachanlagen

unbebaute Grundstiicke und grundstuicks-
gleiche Rechte

1.2.1.1  Grinflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

1.2.1

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksglei-

1.2.2 che Rechte

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen
1.2.2.2 Schulen

50

2023
77.416.654,72
4.074,29
72.322.583,58

9.689.355,27

2.059.155,78
6.311.921,65
332.980,74
985.297,10

22.379.006,27

3.360.576,43
10.392.634,77

2024
79.846.895,92
15.022,00
74.747.435,96

9.700.037,16

2.059.155,78
6.316.233,56
332.980,74
991.667,08

26.190.081,54

3.332.918,71
11.879.907,72



1223
1224
1.2.3

1.2.3.1
1.2.3.2
1.2.34

1.2.3.5

1.2.3.6

1.24
1.2.5
1.2.6
1.2.7
1.2.8
1.3

1.3.1
1.3.2
1.3.4

1.3.4.1

2.1
2.1.2

22

221
222
223

224
225
24

1.1
1.2
1.3
1.5

2.1
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Wohnbauten

Sonstige Dienst-, Geschéafts- u. Betriebsge-
baude

Infrastrukturvermogen

Grund- und Boden des Infrastrukturvermao-
gens

Briicken und Tunnel

Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungs-
anlagen

StraRennetze mit Wegen, Platzen und Ver-
kehrslenkungsanlagen

Sonstige Bauten des Infrastrukturvermé-
gens

Bauten auf fremdem Grund
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
Finanzanlagen

Anteile an verbunden Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen,
Beteiligungen, Sondervermdgen

Umlaufvermégen
Vorrate
unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande

Offentlich-rechtliche Forderungen aus
Dienstleistungen

Sonstige 6ffentlich rechtliche Forderungen

Privatrechtliche Forderungen aus Dienstleis-
tungen

Sonstige privatrechtliche Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel

Aktive Rechnungsabgrenzung
Summe Aktiva

Eigenkapital

Allgemeine Rucklage
Sonderrucklage
Ausgleichsriicklage
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Sonderposten

Sonderposten fiir aufzulésende Zuschusse

2023
2.017.403,38

6.608.391,69
32.496.940,55
4.125.989,02
95.250,56
14.988.522,15

12.196.314,19

1.090.864,63

2,00
45.860,89
1.836.982,65
1.299.706,91
4.574.729,04
5.089.996,85
15.000,00
4.727.771,85
347.225,00

347.225,00

21.456.485,34
1.894.671,44
1.894.671,44

2.132.320,99

330.419,48
1.191.875,41
589.866,54

18.413,26
1.746,30
17.429.492,91
2.093.744,37
100.966.884,43
60.599.437,31
37.603.959,53
68.054,12
16.970.527,48
5.956.896,18
24.510.748,72
412.122,62

2024
2.473.040,80

8.504.214,31
31.187.046,64
4.125.989,02
89.138,23
14.419.387,39

11.514.380,34

1.038.151,66

2,00
40.329,00
1.891.167,17
1.604.522,22
4.134.250,23
5.084.437,96
15.000,00
4.727.771,85
341.666,11

341.666,11

16.936.442,81
1.930.504,13
1.930.504,13

1.978.999,31

338.859,57
1.272.803,26
353.739,44

11.844,33
1.752,71
13.026.939,37
2.399.885,95
99.183.224,68
59.417.863,43
46.160.855,71
68.054,12
14.370.527,48
-1.181.573,88
25.414.103,43
222.709,66



Haushaltsvorbericht Harrislee

2023 2024
29 gé):derposten flr aufzulésende Zuweisun- 11.013.262,45 12.403.445,24
2.3 Sonderposten fiir Beitrage 12.750.679,45 12.459.010,72
2.3.1 Sonderposten fiir aufzuldsende Beitrage 8.127.054,63 7.835.385,90
239 tSr.ac.‘:ggerposten fur nicht aufzulésende Bei- 4.623.624,82 4.623.624,82
2.6 Sonderposten fir Dauergrabpflege 185.888,49 180.142,10
2.7 Sonderposten fiir sonstige Sonderposten 148.795,71 148.795,71
3 Riickstellungen 8.212.704,88 8.952.729,05
3.1 Pensionsrickstellungen 6.502.998,00 7.511.198,00
3.2 Beihilfertickstellungen 816.878,87 1.182.262,57
3.3 Altersteilzeitruckstellungen 292.828,01 259.268,48
3.8 Finanzausgleichsrickstellungen 600.000,00 0,00
4 Verbindlichkeiten 7.643.980,73 5.398.515,98
4.2 X:r:blndllchkelten aus Krediten fur Investitio- 5.046.900,00 4.980.200,00
423 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitio- 5.046.900,00 4.980.200,00
nen vom privaten Kreditmarkt
4.4 V.erbindlichkeiten.aus Vorgangen, die Kre- 111.412,65 104.345.27
ditaufnahmen gleichkommen
45 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 1.229.367.37 216.410,63
tungen
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 372.984,49 85.473,70
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 883.316,22 12.086,38
5 Passive Rechnungsabgrenzung 12,79 12,79

Summe Passiva

9 Haushaltskonsolidierung

100.966.884,43

99.183.224,68

Lt. Haushaltserlass gilt angesichts der strukturellen Defizite bei den Kommunen weiterhin, dass im

Interesse der nachfolgenden Generationen der Vermeidung neuer Defizite beziehungsweise dem Ab-
bau auf-gelaufener Defizite eine hohe Prioritat eingerdumt werden muss.
Neben einer strategischen Zielplanung sollte eine Haushaltskonsolidierung vorrangig durch eine Be-
grenzung des Anstiegs der Aufwendungen im Ergebnisplan erfolgen.
In diesem Zusammenhang wird auf die Behandlung im Bauausschuss am 13.10.2025 zu TOP 3

»Haushalt 2026; hier: Vorschlage der Verwaltung“ verwiesen.

Zur Vorbereitung des Haushalts 2026 wurden am 13.11.2025 die entsprechenden Entwirfe zum
Haushalt 2026 zugeleitet. Im Haupt- und Finanzausschuss am 26.11.2025 wurde aufgrund des hohen
Defizites beschlossen, die Beratung und Beschlussfassung zum Haushalt 2026 im Januar 2026 fort-
zusetzen. Die Verwaltung wurde gebeten, zwischenzeitlich weitere Fragestellungen aus den Fraktio-
nen zu bearbeiten und fur die Aufwendungen der freiwilligen Leistungen folgendes aufzulisten:

a) Mittelwert der Ist-Betrdge der Haushaltsjahre 2022 bis 2024,

b) zzgl. 10 % Anhebung auf Ziffer a),

c) Ansatz 2026 It. Haushaltsentwurf.

Die Liste wurde am 04.12.2025 an die Fraktionsvorsitzenden und die Birgervorsteherin tibermittelt.
Ferner entstand am 26.11.2025 Einvernehmen dartber, die Haushaltsansatze 2026 aus der Abtei-
lung Gemeindeentwicklung erneut zu beraten. Im Bauausschuss am 15.12.2025 wurden die Ansatze
nochmals vorgestellt.
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Im Haupt- und Finanzausschuss am 14.01.2026 wurde der Haushalt 2026 erneut beraten. Das bisher
prognostizierte Defizit konnte durch Minderung der Aufwendungen von 3.674.100 € auf 3.473.000 €
um 201.100 € reduziert werden.

Grundlage weiteren Haushaltskonsolidierungsmaflinahmen ist u.a. der Haushaltskonsolidierungser-
lass.

Die finanzielle Entwicklung zeigt, dass die Notwendigkeit zur Haushaltskonsolidierung ebenfalls fur
die Gemeinde Harrislee gegeben ist. Die Haushaltslage der Gemeinde ist starken Schwankungen un-
terworfen. Die Prognose stellt die Lage im Ergebnisplan im Haushaltsjahr 2026 mit negativem Ergeb-
nis dar.

In jedem Jahr sollte ein Uberschuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit erwirtschaftet werden,
der die ordentliche Tilgung Ubersteigt und dann fir investive Malinahmen (z. B. Ankauf von Grundsti-
cken und Erschliefung fir Gewerbe- und Wohnbauerweiterung, Sanierung/Neubau von Gebauden
und sonstigen 6ffentlichen Einrichtungen) zur Verfligung steht. Der Haushalt 2026 weist im Finanz-
plan einen negativen Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aus. Die Gesamtinvestitionen belaufen
sich im Jahr 2026 auf 1.781.000 €. Da sich die Investitionstatigkeit aus den genannten Vorhaben Gber
einen Zeitraum von mehreren Jahren erstrecken wird, ist es umso wichtiger, in der Zukunft wieder ei-
nen positiven Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit zu erreichen.

Die Festsetzung der Hebesatze fir die Grundsteuer A, Grundsteuer B und Gewerbesteuer sollte kon-
tinuierlicher Beratungsgegenstand bei der Haushaltsaufstellung sein.

Dazu folgender Uberblick:

1. Aktuelle Hebesatze

Grundsteuer A (seit 01.01.2025) 284 %
Grundsteuer B (seit 01.01.2025) 489 %
Gewerbesteuer (seit 01.01.2023) 400 %

Die Hebesatze fiur die Grundsteuer A und Grundsteuer B wurden im Zusammenhang mit der Grund-
steuerreform zum 01.01.2025 angepasst (Grundsteuer A -46 Prozentpunkte, Grundsteuer B +119
Prozentpunkte). Der Hebesatz fir die Gewerbesteuer wurde zum 01.01.2023 um 20 Prozentpunkte
angehoben.

2. HaushaltsmaRige Auswirkung bei Anhebung der Realsteuerhebesatze

Erhéhung um | Erhéhung um 20 | Erhéhung um 30
Ansatz 2026 10 Prozent- Prozentpunkte Prozentpunkte
punkte
Grundsteuer A 8.500 € + 300 € + 600 € +900 €
Grundsteuer B 1.863.500 € +38.100 € +76.200 € +114.300 €
Gewerbesteuer 12.800.000 € +320.000 € +640.000 € + 960.000 €

3. Auswirkungen auf Einfamilienhausgrundstiicke

Die Anhebung des Hebesatzes fir die Grundsteuer B

a) auf 499 % macht fur ein durchschnittliches Einfamilienhausgrundstiick in neuen Baugebieten eine
jahrliche Mehrbelastung von rd. 15 € und in alteren Baugebieten von rd. 10 € aus.

b) auf 519 % macht fir ein durchschnittliches Einfamilienhausgrundstiick in neuen Baugebieten eine
jahrliche Mehrbelastung von rd. 40 € und in alteren Baugebieten von rd. 25 € aus.

4. Nivellierungssatze

In dem Haushaltserlass fiir das Haushaltsjahr 2026 fiihrt die Innenministerin aus, dass fiir die nach

§ 7 des Finanzausgleichsgesetzes (FAG) errechneten Schliisselzuweisungen folgende Nivellierungs-
satze im Finanzausgleichsjahr 2026 festgesetzt werden:
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fur Grundsteuer A 317 %
fur Grundsteuer B 421 %
fur Gewerbesteuer 316 %
Ergebnis: Mit Ausnahme der Grundsteuer A werden die Nivellierungssatze erreicht..

5. Hebesatze anderer Gemeinden

Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
Harrislee 284 % 489 % 400 %
Flensburg 558 % 953 % 410 %
Glicksburg 373 % 896 % 380 %
Handewitt 245 % 518 % 380 %
Schafflund 255 % 521 % 400 %
Grofienwiehe 298 % 549 % 400 %
Soérup 382 % 465 % 380 %

6. Entwicklung der Teuerungsrate / Inflationsrate

Jahr Entwicklung
2021 +3,1%
2022 +7,9%
2023 +59%
2024 +22%
2025 + 2,3 % (vorlaufig)

Die Verwaltung schlagt vor, dass die Fraktionen im laufenden Jahr 2026 Gber eine Anhebung des He-
besatzes flir die Grundsteuer B um 30 Prozentpunkte nachdenken und hierliber erneut beraten.
Hierdurch kénnten Mehrertrage in Héhe von rd. 114.000 € generiert werden.
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